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Langfristige Szenarien
Die Stilllegung der BBT wird deutlich abgelehnt. Am meisten Zuspruch findet das Szenario
«Pendelbahn mit Piste nach Tschiertschen».
Stilllegung
Weiterbetrieb Service Public
Pendelbahn ohne Piste
Pendelbahn mit Piste
0% 25% 50% 75% 100%
B Sehr gute Losung Denkbare Losung, bin offen
B Schlechte Losung, aber kann damit leben B Schlechte Losung, kann ich nicht unterstiitzen

n=617
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Machbarkeitspriifung der Anbindung an Arosa ist gewiinscht

Eine Giberwiegende Mehrheit von 89% der Befragten wiinscht, dass die Machbarkeit einer Anbindung
an Arosa vertieft gepriift wird.

m FlUr Machbarkeitsprifung m Gegen Machbarkeitsprifung
n=617
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Langfristige Szenarien: Praferenzen
Wenn die Teilnehmenden die Wahl haben zwischen jeweils zwei Szenarien, dann wird deutlich: Die Stilllegung ist keine
Option. Die Anbindung an Arosa wird von 55% gegeniiber dem Service-Public-Modell bevorzugt.
Stilllegung / Service Public Service Public / Pendelbahn Stilllegung / Pendelbahn

e
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Mittelfristige Massnahmen
Eine Verweigerung jeglicher Finanzierung wird deutlich abgelehnt. Mit Ausnahme der
Leistungsreduktion werden die liibrigen Massnahmen von den Befragten akzeptiert.
Gastetaxen um durchschnittlich CHF 500 — 1'000 pro Wohnung erhéhen — 159 59
Defizite der Bahnen tber Gemeindehaushalt tragen (Erhohung
. 278 88 85
Liegenschaftssteuer)
Preiserh6hung von mind. 20% fir die Benutzung der Bahnen 100 76

Finanzielle Einsparungen durch Verschlankung des TVTP zugunsten BBT

Leistungsreduktion der Bahnen durch Verzicht auf 1 — 2 Skilifte

Keine zuséatzliche Finanzierung. Ich nehme die Stilllegung der Bergbahnen in

Kauf.
150 300 450 600
B Sehr gute Losung Denkbare Losung, bin offen
B Schlechte Losung, aber kann damit leben B Schlechte Losung, kann ich nicht unterstiitzen

*n =592
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Die Ergebnisse der Umfrage von 2019 verstehen der

Gemeindevorstand und der Verwaltungsrat als Auftrag:

Es sind Massnahmen und Vorschlage auszuarbeiten um
das kurz-, mittel- und langfristige Uberleben der
Bergbahnen zu sichern.

Hanser Consulting AG

\Jr Tschiertschen

Bergbahnen



\Jr Tschiertschen

3. Finanzierungsbedarf und -varianten
BBT

Bergbahnen



\Jr Tschiertschen

Bergbahnen

Finanzierungsvarianten BBT

Ausgangslage ist Gutachten Hanser und Partner
erganzt mit Umfrage bei Ein- und Zweitwohnern

BBT und Gemeinde erarbeiten darauf aufbauend

Varianten wie die Zukunft der BBT gesichert
werden kann.
Unter anderem:

* Reorganisation Tourismuswesen

« Uberarbeitung Ticketstruktur

* Gemeindebeitrag / Service Public

Hanser|zi.
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Business Modell Tschiertschen

Beurteilung verschiedener Varianten & Empfehlungen (v 1.7 public)
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Finanzielle Eckwerte
Jahrliche Betriebsrechnung

35'000 Gaste A
S/ 0.15Mio  1.05Mio 1.2 Mio
Verlust Ertrag Aufwand
30 CHF / Gast
$
5000
Gaste
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1.9 Mio
Finanzielle Eckwerte
Grossinvestitionen unabhangig von Pendelbahn
2021 2024 2027 2030

600 Elektro WS 500 Mech / Bau WS

350 Elektro HK

50 Seil Joch

280 2 Pisten-Fz 100 Gutachten SB
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1.5 Mio
Finanzielle Eckwerte
Grossinvestitionen abhangig von Pendelbahn
2021 2024 2027 2030

400 Mech / Bau HK

350 Elektro / Antrieb / Station Gii

50 Seil Gii

200 Elektro /
Station Joch

180

350 2 Pisten-Fz Pi-Fz
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Total 2021 - 2030
4.75 Mio

1.35 Mio

3.4 Mio
Erneuerungsinvestitionen Betriebskosten
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Finanzbedarf 2021 - 2030 (9 Jahre)

Total jahrlich
550 KCHF

150

400

Eingeleitete Schritte

Verkauf Furgglis
TO Tschiertschen => deckt Betriebskosten

Tarife => rund 120 KCHF mehr Einnahmen
(bei 35K Ersteintritten)

Ausarbeitung von Einsparmoglichkeiten

Varianten zur Deckung der restlichen Kosten

AK Erhéhung
Gemeindebeitrag
Einsparungen
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Tarife
Schritt 1: Ticketstruktur Schritt 2: Altersstruktur Schritt 3: Preisstruktur
: " i e . m, b = Senioren Erwachsene Alle Karten +15% - 23%
o - o
1 130 78 38 4 133 182 a2 g Jugendliche WebShOp
= | = © =
RN P EENER > 20d: -30% > 5d: -20% < 5d: -5%
. i = = 1“@“ 3 : Zielgruppe Zielgruppe Zielgruppe
Punkte i 24 e gratls Mehrtagesgaste Wenige Mehr-/T. aste T: dste

=> Vergleichbare Tarife mit konkurrierenden Skigebieten

Tageskarten (Normaltarif WE) Saisonkarten (Normaltarif Auswartige)
45 55 56 60 67 570 695 780 799 895
QQO .,_,(\5\ \(\Q’Q .1'0\ 6\!, QQO . (‘9 \\Q’o .."0\ ((\r-’
o S T ¥ & & @& 9 ¥
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Stand der Massnahmenumsetzung und
Ausblick
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5i5von C
aseniertschen als
Tourismusort mit Skigebiet Tourismusort an

heutigem kleinen Arosa angebunden
Skigebiet

4 4 e LN
L1P lbah §
L2 Service Publﬁ[ L5 Skigebiet stiIIIegeM endelbahn nact
. Arosa )
. . . 4
L4 Skigebiet hoher M7 Verbindung Parpa
L legen x . :*

€ machbar, wenn Tschiertschen will, , v"machbar,

N

% ausgeschlossen

Hanser Consulting AG
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Aktueller Stand der Massnahmen

Kurzfristig 2019/20 Kurzfristig 2020/21 Mittelfristig 2021/22
i T Liegenschafts
aritsystem r auf 2%o erhoh

K6 Leistungsauft

-
Wmterwanderwe&

® U

SRR
7 sichefn

. )
mnfierziell lloptimieggi

[:?j K 8 Darlehen oder/ I ﬂ% K3 Verschlankun V K7 Beitrage au;x
- Kauf Gastrono G TVTP Gemeindehaush

S K9 Spenden / % K4 Parkplatzhx K2 Erhéhung To

= Erhdhungen (= bewirtschaftu ©  mus-/Gastetaxe

3 g

Gesq

2
. Leistungsredukti

Hanser Consulting AG
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| 2 Reorganisation

Neue Organisation Tourismus und Marketing

In TCHF Ertrage Post ca. 30

Post
Poststiibli

Gasteinformation

Einnahmen Eishuttli 8.5
Mitgliederbeitrage 9

TVTP

Overhead

30

\Jr Tschiertschen
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150

Gemeinde

40

30

Hanser Consulting AG

62.5

90

Leitung

Marketing

Chur Tourismus
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Pendelbahn nach Arosa

--- Piste
\ - Pendelbahn

%.*-i’ M e AR

Pl

KOSten ma&} MCHF 2 '/-4 ’. f = ._ B ) ' \"E{“m-&ﬂan;; .
"“Forderlels@tung 300+ 599,5[5/ . | ,

Hanser Consulting AG
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Zukiser
osten?

Ertrage? (\/)
Technik? ‘/

Pendelbahn nach Arosa

o , Yol
Beispiel: Disentis = . . 7,
- Will Tschiertschen? - ,[ﬂ

Umweltschutz?

— = il

Partner K-A-L?

Beispiel: Disentis

Doppalmayn Gamvanta Grippe | 23 Ma 20189 | Faba &

Hanser Consulting AG
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Restrukturierungsplan

Bergbahnen
2019JH 1 2019 JH 2 2020JH 1 2020 HJ2 2021 HJ1 2021 HJ2
Verkauf ,,Furgglls Wirksam

Restrt kturierung TVTP

Strategie- Rélllmlliches
entwicklung Leitbild

Diskussion
Bevolkerung

De fizitgarantie Uber Service Public

U Itbericht
mweltberic Projekt

‘ Tourist. Ver-
) Gesamt- bindungs
konzept -bahn

Diskussion

Stakeholder /~
inkl. “

Bevolkerung

Business Case ,,Verbindungs 2ahn“ und
Ruckfiihrungspist:: einleiten

Abklarungen
Technische
Machbarkeit
(Garaventa)

Hanser Consulting AG
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Fazit fuir die Gemeinde

Zur Sicherung des mittel- und langfristigen Erhalts der Bergbahnen Tschiertschen und
einer allfalligen ErschlieBung nach Arosa, bleiben auf Seite der Gemeinde drei Instrumente
zur Deckung des Kapitalbedarfs der BBT:

1. Erhéhung der Liegenschaftssteuer (betrifft alle Grundstiicksbesitzer)

2. Erhohung der Tourismus- und Gastetaxen (betrifft vorwiegend
Zweitwohnungsbesitzer/Gaste)

3. EinfUhrung einer Elektrizitatsabgabe an das Gemeindewesen (betrifft alle
Strombezliger)

Gegenstand einer Umfrage und Abstimmung im 2021

Hanser Consulting AG 22
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Fragen und Diskussion
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